
Fondo Regional para la Cooperación 
Triangular en América Latina y el Caribe

1era Reunión de Proyectos
ADELANTE Facilidad para la Cooperación Triangular UE-LAC

25 de octubre de 2018

Montevideo, Uruguay

Audrey Gramcko



1
El contexto: la CTr en la cooperación 

internacional y alemana

2

¿De qué queremos hablar?

El Fondo Regional para la CTr en 

América Latina y el Caribe

Lecciones aprendidas de la 

implementación de la CTr 3



La modalidad CTr vive un alza de interés en las últimas décadas

▪ Cambio en la arquitectura global de la cooperación 
internacional, mayor protagonismo de países emergentes, en 
particular en ALC

▪ Está incorporado en y contribuye a las alianzas y agendas 
globales (Alianza Global para la Cooperación Eficaz al 
Desarrollo-GPI, Agenda 2030, etc.)

La CTr es un pilar importante de la 
cooperación alemana en ALC

▪ Las contrapartes el ALC aprecian el enfoque y las actividades
de CTr de la cooperación alemana

▪ Aumento de interés también en Asia

▪ CTr como un puente entre Cooperación 
Sur-Sur y Norte-Sur

El contexto: la CTr en la cooperación internacional y alemana1



Definición de la Cooperación Triangular en el marco del Fondo

Regional para la CTr en ALC

Complementariedad

Valor agregado mensurable

Aprendizaje recíproco e igualitario

Enfoque de demanda

Horizontalidad

Proyectos de cooperación planificados, financiados y ejecutados en 

conjunto entre un país latinoamericano emergente como “oferente Sur”, 

un “oferente tradicional” (miembro del CAD) y un país beneficiario. 

Orientado 

en los 

aspectos 

clave de la 

OCDE



La GIZ implementa el programa desde 2010 por encargo del  Ministerio
Federal de Cooperación Económica y Desarrollo (BMZ) 

El Fondo Regional para la CTr en América Latina y el Caribe

Hasta la fecha 60 proyectos (con 21 países)

Volumen: EUR 24,15 Mio + aportes de los socios

cooperantes

2 convocatorias por año (mayo y noviembre) para

proponer proyectos de CTr
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I. FOMENTO DE PROYECTOS DE 
COOPERACIÓN TRIANGULAR

II. DESARROLLO DE 
CAPACIDADES

III. DIÁLOGO POLÍTICO 
REGIONAL

Objetivo: Cooperaciones triangulares entre países de América Latina y el Caribe y 

Alemania fortalecen políticas públicas para el desarrollo sostenible en los países 

contrapartes

Los campos de acción del Fondo Regional para la CTr en ALC



I. Fomento de Proyectos de CTr



Demanda del país

beneficiario

Fortalezas

complementarias

Valor agregado

Agendas de desarrollo

Desarrollo sostenible

Articulación clara de 

la demanda

Proyecto apoya el 

fortalecimiento de las 

políticas publicas 

para el desarrollo 

sostenible

Identificación y 

articulación clara de 

los países

cooperantes

Coherencia con las 

agendas de 

desarrollo del país 

beneficiario y de 

ambos cooperantes

Valor agregado para 

el país beneficiario en 

comparación con la 

cooperación bilateral 

(Sur-Sur, Norte-Sur)

Criterios de participación (I)



Criterios de participación (II)

No hay límite sectorial

Estructura institucional

Aporte cuantificado

Contribución

Impacto

Ambos países

cooperantes tienen

experiencia en el sector 

correspondiente

Orientación a la 

sustentabilidad y el 

impacto a nivel de 

proyecto;

acompañamiento por 

monitoreo y evaluación 

externa ex post

Los países tienen la 

estructura institucional 

para preparar y gestionar 

la ejecución de proyectos 

de cooperación técnica; 

involucramiento de las 

agencias

La contribución de 

Alemania se orienta al 

monto del aporte del 

país oferente Sur 

latinoamericano 

(hasta 300.000 EUR)

Contribuciones en 

recursos financieros o 

en especie (p. e.: 

facilitación de personal 

cualificado)



Países cooperantes del Fondo Regional para la CTr en ALC
Bolivia

Cuba

El Salvador

Guatemala

Haití

Honduras

Ghana

Mozambique

Nicaragua

Paraguay

Rep. Dominicana

Túnez

Colombia

Ecuador

Marruecos

Perú

Argentina

Brasil

Chile

Costa Rica

México
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Fomento y Consolidación de la plataforma ANTAD.biz y su Componente Ambiental 

en Guatemala y Honduras Países socios: México, Guatemala, Honduras, Alemania

Duración y volumen: 2015 – 2017 /  EUR 472.388 (I)

2017 – 2019 / EUR 440.200 (II)

• Primera CTr implementada con y financiada sustancialmente por el sector 

privado.

• Pymes de Guatemala y Honduras pueden internacionalizar sus ventas de 

manera sustentable.

• Buenas prácticas en sustentabilidad, incluyendo a la componente

ambiental en la plataforma ANTAD.biz.

• Más de 500 Pymes de Guatemala y Honduras registradas, 367 de ellas

están aplicando la componente ambiental.

• 46 empresas capacitadas en temas comerciales y ambientales.

Mejoramiento del manejo y del uso sustentables de bosques, áreas protegidas y 

cuencas en el contexto del cambio climático
Países socios: Costa Rica, Marruecos, Alemania

Duración y volumen: 2014 – 2017 / EUR 900.000

• 40 profesionales marroquíes capacitados en materia de iniciativas de 

cooperación y mecanismos financieros para desarrollo y conservación.

• Desarrollo de estrategias para sinergias entre turismo y parques 

nacionales beneficiando las comunidades locales en Marruecos.

• Desarrollo de un sistema de alerta temprana para incendios forestales 

en Costa Rica.

• Aplicación de metodología de análisis y prevención de erosión de 
suelos para mejorar gestión de cuencas en Costa Rica.



Fortalecimiento de la capacidad operativa del Registro Civil en Paraguay

Países socios: Perú, Paraguay, Alemania

Duración y volumen: 2011 – 2014 / EUR 580.000

• Cambio institucional del Registro del Estado Civil en Paraguay para 

garantizar acceso a derecho a la identidad de todos los ciudadanos. 

• Puesto en marcha del Centro de Estudios Registrales, desarrollo de 

materiales didácticos con el apoyo del Registro Nacional de Identificación 

y Estado Civil de Perú.

• 200 oficiales y funcionarios del Registro Civil y otras entidades 

relacionadas capacitados, entre otros en derecho a la identidad.

• La población, en particular en zonas rurales, está mejor registrada.

Fomento de la reutilización de aguas residuales depuradas para el riego agrícola en 

Bolivia Países socios: México, Bolivia, Alemania

Duración y volumen: 2013 – 2016 / EUR 600.000

• Primera planta de tratamiento de aguas residuales con tecnología de lodos

activos en Bolivia.

• Más de 220 profesionales y directivos de Bolivia fueron capacitados en

gestión de recursos hídricos. 

• Implementación de un diplomado sobre el tratamiento de aguas residuals y 

reúso agrícola que culminó en un convenio entre la Universidad Mayor San 

Andrés de Bolivia y el Instituto Mexicano de Tecnología de Agua.

• Convenio de Hermanamiento de las ciudades Sacaba (Bolivia) y Durango 

(México).



II. Desarrollo de Capacidades



▪ Creación de una red de 
conocimiento regional para la CTr

▪ Fomento de las capacidades
individuales e institucionales de las 
agencias de cooperación (y 
homólogos) así como de entidades
sectoriales

Desarrollo de Capacidades

▪ Capacitaciones para la gestión

eficaz de proyectos de CTr del 

Fondo Regional

▪ Más de 300 personas 

capacitadas, de estas más de 150 

son mujeres



“Red de Capacitación en Cooperación Triangular para proyectos 
entre América Latina y el Caribe y Alemania“

➢ Oferta anual de capacitación (desde 2014) con enfoque de blended learning, 

combinando e-learnings y talleres presenciales en ALC

Nro. Módulos de Capacitación

1 Introducción a la Cooperación Triangular

2 Planificación de Proyectos de CTr

3 Monitoreo y Evaluación de Proyectos de CTr

4 Identificación de la Oferta y Demanda en CTr

5
Gestión de Conocimientos para Proyectos de 

CTr

6
Mecanismos de Conducción y Coordinación 

de Proyectos de CTr



III. Diálogo Político Regional



▪ Contribución decisiva a la 
eficacia y sobre todo a la 
visibilidad del Fondo
Regional, de la CTr y del 
Match-Making entre el nivel
técnico y político

▪ Medidas de diálogo, 
knowledge sharing, creación
de redes, sistematización de 
lecciones aprendidas, etc. 

Diálogo Político Regional

➢ Conferencias regionales de CTr realizadas en Bogotá 2012, 

México 2013, Santiago de Chile 2015, Lima 2017



Desafíos Oportunidades/ Potencialidades

• Muchos actores/ coordinación

compleja (altos costos de transacción)

• Volumenes limitados/ capacidades

restringidas de los socios

• Medir y comprobar el valor agregado

de la CTr

• Relevancia política, apropiación (ownership) entre 

los socios → Visibilidad

• Agenda 2030 (ODS 17) „responsabilidad

compartida"

• Apalancamiento de recursos para el desarrollo; 

alianzas estrategicas

• Modalidad flexible (p.ej. CTr con Cuba o  Argentina

desde la perspectiva de Alemania)

• Aprovechar de las experiencias previas de 

cooperación (up scaling)

• Espacio para enfoques innovadores, Knowledge 

Sharing, Networking y Capacity Development

• Horizontalidad

➢ La combinación de financiamiento e implementación técnica de CTr

acompañada de actividades de DC y diálogo político se ha comprobado exitosa

(Programa Fondo Regional)

3 Lecciones aprendidas de la implementación de CTr



Documentos informativos

➢ Documento estratégico del BMZ 
sobre Cooperación Triangular 

➢ Página Web del Fondo Regional 
para la CTr en ALC

Factsheets

Informes de Conferencias 
Regionales 

Criterios y formato de 
propuesta de proyectos

https://www.giz.de/de/downloads/bmz2013-sp-estrategia-cooperaciones-triangulares.pdf
https://www.giz.de/de/weltweit/11821.html


¡Muchas gracias por su atención!


