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Mirada

Ciudadana

Proyecto Mirada Ciudadana:
La buena Gobernanza en Municipios del

Mercosur.
Forma parte del Programa ADELANTE, Cooperacion
Triangular de la Union Europea para ALC.

Financiacion
El coste total 512,159.00 EUR
UE - 407,159.00 EUR. (79,50%)
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¢éQué nos proponemos?

Se trabaja con 17 Municipios del MERCOSUR para
gue actuen eficientemente, fortaleciendo sus
capacidades institucionales, mejorando la
gobernanza y la ejecucion de politicas publicas de
calidad, para reducir las brechas de desigualdades
y aportar al logro de los ODS
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¢Quiénes participan?

ESTE PROYECTO FORMA PARTE DE

AY

' PROGRAMA
COFINANCIADO
POR LA UNION

FACILIDAD PARA LA COOPERACION EUROPEA \ S J GOBIERNO DE
TRIANGULAR UE-ALC E "

www.adelante-i.eu CERRO LARGO

ENTIDAD COORDINADORA
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Municipio de Acegua

y los 9 Municipios de Cerro Largo



Antecedentes

* Cohesion Eje Ruta 7- 2008 (UE- OPP)
* Proyecto A los Ojos de Todos- 2011 (UE)
 Cerro Largo Incluye — 2013 (UE- OPP)

* Mirada Ciudadana — 2017 hasta 2019 (UE)
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Ficha Técnica

ENTIDAD COORDINADORA Intendencia de Cerro Largo

ENTIDADES ASOCIADAS Municipio de Los Andes - Chile

Municipio de Pefialolén - Chile

Municipio de San Isidro Argentina

Municipios de Acegua y Candiota - Brasil

Municipios de San Bernardino, Presidente Franco Paraguay

BENEFICIARIOS FINALES 1.600.000 personas que componen la geografia humana de los municipios de:

San Isidro - Argentina

San Bernardino y Presidente Franco - Paraguay;

Acegua y Candiota - Brasil

9 Municipios de Cerro Largo - Uruguay

Pefialolén y Los Andes - Chile

PRESUPUESTO TOTAL 512.159,00 €

CONTRIBUCION DE LA U.E. 407.166,41 €

DURACION 30 meses

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS GUALDAD REDOCCION BE LAS PAZ, JUSTIUA
DE DESARROLLO SOSTENIBLE 5 0€ GENERD 1 DESIGUALDADES 16 £ INSTITUCIONES

A SOSTEMBLES Smus“

v ESTE PROYECTO FORMA PARTE DE ENTIDAD COORDINADORA
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Institucion Coordinadora - Intendente Union Europea -

Referentes Leticia.CASAN Sebastien Mairesse

COORDINACION INSTITUCIONAL

: AT/ ADELANTE UE-ALC
Intendentes, Prefeitos, Alcaldes

Javier Gavilanes, Laura Cabral y Hicham Boughdadi

MC - Unidad de Coordinacion
del Proyecto

(Equipo Full time) Referente Institucional de los

Coordinadora General, Lucy Larrosa Municipios socio/colaboradores
Técnico Asesor, Mariano Berro, Candiota: Raissa Vargas y Artemio
Administrativo Contable Juan Acufia Parcianello, Acegua: Alfredo Castillo y

Secretaria y Registros Lilidn Vazquez Fernada Martens Jaguarao: Ruben
Kern, San Bernardino: Sandra Soto,

Pte. Franco: Reinaldo Yrepa, San Isidro:
Contador José Barone Delfin Becar, Pefialolén: Cecilia
Comunicador Pia Escayola Jiménez, Los Andes: Romina Diaz

(Equipo Part time)

Financia UE- Socios y Colaboradores



¢Qué estamos haciendo?
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Agendas, Descentralizacion, Gobernanza, Gobierno Abierto y Partmpauon
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N FACILIDAD PARA LA COOPERACION
TRIANGULAR UE-ALC

Programa cofinanciado por
|z Union Europea

SOBRE ADELANTE NUESTROS PROYECTOS COOPERACION TRIANGULAR EVENTOS NOTICIAS HELPDESK -

Inicio » Autoridades locales de Uruguay, Chile, Argentina, Brasil y Paraguay, ponen en el centro de sus agendas la transparencia y la participacion ciudadana
MIRADA CIUDADANA - LA BUENA GOBERNANZA EN MUNICIPIOS DEL MERCOSUR

Autoridades locales de Uruguay, Chile, Argentina, Brasil y
Paraguay, ponen en el centro de sus agendas la
transparencia y la participacion ciudadana

Cerro Largo, Uruguay | Junio 12, 2017

Con gran éxito se llevo a cabo el Seminario Internacional del Proyecto Mirada Ciudadsna: !z Buena
Gobernanza en los Municipios del Mercosur. 12 al 16 de junio del 2017.

Se destacan la presencia y activa participacion del Intendente de Cerro Largo- Luis Sergio Botana; Prefeito de
Candiota Brasil, Adriano Castro; Prefeito de Acegua Brasil, Gerhard Martens; Intendente de Presidente Franco,
Paraguay, Roque Godoy; Alcaldesa de Pefalolén, Carolina Leitao, el Presidente de Iz Federacion de Municipios
de Cerro Largo en representacion de los 9 Municipios y representantes de San Bernardino, Paraguay, San
Isidro de Argentina, los Alcaldes de Acegua, Noblia, Rio Branco, Plécido Rosas, Tupambaé, Arbolito, Fraile
Muerto, Arévalo y Ramon Trigo ademas de autoridades nacionales, y departamentales de Argentina, Uruguay,
Brasil, Paraguay y Chile.

Por otra parte, uno de los puntos altos del seminario fue la excelente conferencia brindada por el Dr. josep
Villareal, Director de Estra\egla del &rea social del Ayuntamlento de Barcelona, contando la experiencia de
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Promovemos la Gobernanzay Partig?\lb‘écién Ciudadana
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Identificamos buenas practicas y generamos intercambios
entre técnicos, funcionarios y sociedad civil- Salud
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OBJETIVE:S

SAN ISIDRO

MUNICIPIO
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Intercambio entre Gobiernos Sub Nacionales
Descentralizacion y Municipalismo- BP: CIDEJA - Federacion de Municipios ..

a9 B ™ BER.. T ALY



29/11/2017 14:05 Hs. San Isidro fue tomado como uno de los casos con
mayor relevancia de Transparencia y Gobierno Abierto

Eligen al pOrtaI dEI muniCipiO de San por gl Porta:l de Datoz Abiertos que se implemeanto e
Isidro como ejemplo de gobierno
abierto

£n I3 actualidad el portal de San Isidro tiene 40
conjuntos de datos, 52 vistas, 14 visualizaciones y 11
colecciones, organizados en diez categorias: Salud,
Educacion, Cultura, Turisme, Economia y finanzas,
Gobierno y sector publico, Seguridad. Medio Ambiente,
Urbanismo y Movilidad.

El reconocimiento es por la relevancia y transparencia
de los datos que se publican en el sitio oficial. Fue en el

marco de un encuentro que organizd Presidencia de la Ademas e puede encontrar informacion zobre |3 3genaoa

cultural, los presupuestos sprobados y devengados
dezde el afo 2012, estadisticas de seguridad, porcentsjes
de emplesdos por area, registros de obrasz en el Partido,
la localizacion de los hospitales publicos y privados, el
listago de todos los transportes escolares con patente y

i tizular habilitades en el Municipio, entre otros.

Nacion y el Ministerio de Modernizacion de la Nacion. El
portal de San Isidro tiene 40 conjuntos de datos, 52

vistas, 14 visualizaciones y 11 colecciones organizada .
en‘lOategwin. * hacemos postie e ganas 5 saler.
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En el Encuentro Regional de las Américas de la Alianza Eligen sl portsl de! municipio de San Isidro coma je
5 . A RS gobierno abierto

para el Gobierno Abierto que tuve la participacion del

presidente Mauricio Macri, la vicepresidenta Gabriela

Micherti y el ministro de Modernizacion de la Nacion

Andrés Ibarra, mas de dos mil representantes de Tweets by @lanoticial

gobiernos, sociedades civiles, innovadores digitales,

desarrolladores, periodistas e investigadores participaron

Dara compartir experiencias e imoulsar la agzenda de Int

Lz Alianza para el Gobierno Abierto cuenta
actualmente con 18 paises de América comprometidos
en impulsar y fomentar gobiernos mas abiertos
mediante |3 promocion de politicas transparentes y
participativas, |a co-creacion de nuevos compromisos de
spertura gubernamental, y 12 rendicion de cuentas zobre

LaNoticiat.com la gestion publica.

Municipalida de San Isidro
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OPENGOV
WEEK

Lanzamiento del Modelo de Gobierno Abierto Municipal (Local
Open Government Model Launch)

Seminar/Panel
11 May @ 10:00am - 11:30am

Hito de lanzamiento de un Modelo de Gobierno Abierto Municipal, desarrollado por el Consejo para la Transparencia en colaboracion
con los Municipios de Cerro Navia, Penalolén, Providencia, Recoleta, Santo Domingo, Talagante y Vitacura -y con el apoyo de las
dadano Inteligente y Chile Transparente-, en el marco del Plan Nacional de Accidn de Chile
Gobierno Abierto

organizaciones de la sociedad civ
2016-2018 ante la Alianza parg

(Launch of a Local Oper vernment Model, collaboratively developed by Consejo para la Transparencia with the municipalities of
Cerro Navia, Penalolg Providencia, Recoleta, Santo Domingo, Talagante y Vitacura —and the support of civil society organisations
Ciudadano Intelig#hte and Chile Transparente-, as commitment of the Nacional Action Plan of Chile 2016-2018 to the Open
rtnertship).

Municipio de Penalolén
w Adeiante = £
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iA los ojos de Todos ! Probo y Corruptin

FormaCién » Difusién de Transparencia y Derecho a la
Informacion

» Concurso de Dibujo
Si estamos informados... » Comic en Diario Comunal
iTomamos Mejores Decisiones! el =

- Pprtal de Transparencia Focalizada
Juegaprobo.penalolen.cl
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r Promovemos la Localizacién de 10s§ODS y su monitoreo
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Localizacion de los ODS y su monitoreo
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LOS ODS y los GOBIERNO LOCALES

PLANETA

Proteger el
planeta de la
degradacién para
nuestra genera-
cionylade
nuestros hijos.

all

PROSPERIDAD

Asegurar que todos
puedan disfrutar de una
vida prospera y que todo
progreso econémico,
social tecnoldgico se

- OBJETIVOS DE Uit

conla

DESARROLLO naturaleza

SOSTENIBLE PAZ%

Fomentar sociedades
pacificas, justas e

\6 ALIANZAS incluyentes, libres
M

ovilizar lo necesario para fortalecer
una Alianza Global para el Desarrollo

de miedo y
violencia

centrada en las necesidades de
los mas vulnerables, con la

117

participacion de todos.

+ MULTINIVEL

GOBIERNO NACIONAL
GOBIERNO DEPARTAMENTAL
GOBIERNO LOCAL

CIUDADANIA

“Es necesario un enfoque
multinivel y multiactor
integrado para promover
agendas transformadoras
a nivel local™

Guia para la Localizacién de los ODS:
Implementacién y Monitoreo Subnacional. Global
Taskforce of Local and Regional Governments

wAdelante = &R ...
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Mi cuenta Cerrar sesion

1 ’ | 15 14

Proyectos ses Instituciones Actividades

Avance promedio (todos los proyectos )|

Tiempo transcurrido Presupuesto comprometido Presupuesto ejecutado Actividades en curso Actividades finalizadas

Tiempo transcurrido (meses) | Presupuesto comprometido Presupuesto ejecutado Actividades en curso Actividades finalizadas Ultima actualiz.
‘éﬂ l»’
1% N— 71%
M. d 51% 11/09/2018
irada
Ciudadana 21/30 263017.51€ 210963.93€ 10/14 2/14

Ejecucion a set/2018: 236.702 Euros (46%)



¢Cuales son las lecciones

Mira da aprendidas?

Ciudadana

ESTE PRO

YECTO FORMA PARTE DE ENTIDAD COORDINADORA
'A PROGRAMA
COFINANCIADO
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Aprendizajes

Voluntad politica comprometida con la tematica del Proyecto
(Gobierno Abierto, la Gobernanza y la Participacion Ciudadana).

Conocer el territorio y su cultura

Articular con los actores locales (Sector publico, sector
privado, academia y sociedad civil)

Educar a los ciudadanos/as para su rol

VA /’\~1 ﬂ an m



Aprendizajes y desafios

Acciones a emprender deben estar alineadas:

* A la planificacion estratégica del G.
Subnacional/Instituciones

* A la Agenda actual DDHH, ODS, Género, Etnias,
Diversidad, Convenios Internacionales existentes.

v2'Adelante - 53_ P <
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Aprendizajes y desafios

* Profesionalizar e institucionalizar las acciones/sostenibilidad
* Formar Equipos Técnicos/ dejar capacidad instalada

* Proceso participativo para implementar y ejecutar

* Entender la légica del socio. Beneficio mutuo

* Metodologia participativa como eje de trabajo.

. AAlICIdAl ] L‘Cfl m FOR LA LNION o BIERNG [ m—
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DESAFIOS

* Desarrollar capacidades en formulacion, gestién y evaluacién de
proyectos

* Ejecutar en forma eficiente los proyectos aprobados (tiempo y forma)

* Evaluar, Monitorear y Rendir cuentas a los involucrados -
construir confianza

* Hacer un buen proceso de cierre de cada proyecto

e Sostenibilidad de las acciones debe estar pensada desde el disefio

Y,  —

% CERRO LARGO Mirada
ana



¢ Qué rescatamos de nuestra experiencia?

Hay en los Municipios socios buenas practicas posibles de replicar
y/o ampliar en otros territorios.

El intercambio de Buenas Practicas fortalecen a quien la comparte y
enriquece a quien la recibe.

Talleres participativos con expertos y el intercambio entre pares es
optimo como metodologia para dejar capacidades instaladas.

u > S ER RGO Mirada
ana
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¢ Qué rescatamos de nuestra experiencia?

La Metodologia de Mirada Ciudadana es una buena practica
en si misma.

La clave es conocernos antes de asociarnos para desarrollar
experiencias conjuntas

Con la CSS y CT generamos sinergias, optimizamos recursos,
aprovechamos herramientas y experiencias.

v /\ delar b.f



"—¢Me podia decir cual es el camino que debo seguir?
—pregunto Alicia.

—Eso depende de donde quieras ir —respondio el gato.
—Es que no sé donde quiero Ir.

—Entonces da igual el camino que tomes”.

Lewis Carroll, Alicia en el Pais de las Maravillas, 1865.



Muchas gracias

Mtra. Lucy Larrosa
lucylarrosa20l14@gmail.com

%{Lu;adgg http://www.adelante-i.eu/mirada-ciudadana
Telefax +598 46432091
Justino Muniz 528- Melo, Cerro Largo, Uruguay.

ESTE PROYECTO FORMA PARTE DE ENTIDAD COORDINADORA
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