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Mirada Ciudadana:
La Buena Gobernanza en 
Municipios del Mercosur



CONTEXTO



ZONA DE INTERVENCIÓN



Proyecto Mirada Ciudadana: 
La buena Gobernanza en Municipios del 

Mercosur. 
Forma parte del Programa ADELANTE, Cooperación
Triangular de la Unión Europea para ALC.

Financiación
El coste total 512,159.00 EUR

UE - 407,159.00 EUR. (79,50%)



Se trabaja con 17 Municipios del MERCOSUR para 
que actúen eficientemente, fortaleciendo sus 

capacidades institucionales, mejorando la 
gobernanza y la ejecución de políticas públicas de 
calidad, para reducir las brechas de desigualdades 

y aportar al logro de los ODS

¿Qué nos proponemos?



¿Quiénes participan?

y los 9 Municipios de Cerro Largo



Antecedentes
• Cohesión Eje Ruta 7- 2008 (UE- OPP)

• Proyecto A los Ojos de Todos- 2011 (UE)

• Cerro Largo Incluye – 2013 (UE- OPP) 

• Mirada Ciudadana – 2017 hasta 2019 (UE)



Ficha Técnica



ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Institución Coordinadora - Intendente

COORDINACIÓN INSTITUCIONAL  
Intendentes, Prefeitos, Alcaldes

MC - Unidad de Coordinación
del Proyecto 

Unión Europea –

Referentes  Leticia.CASAN Sebastien Mairesse

AT/ ADELANTE UE-ALC
Javier Gavilanes, Laura Cabral y Hicham Boughdadi

Financia UE- Socios y Colaboradores

(Equipo Full time) 
Coordinadora General, Lucy Larrosa      

Técnico  Asesor, Mariano Berro,           
Administrativo Contable Juan Acuña 
Secretaría y Registros Lilián Vázquez  

(Equipo Part time) 
Contador José Barone

Comunicador Pia Escayola

Referente Institucional de los 
Municipios  socio/colaboradores 

Candiota: Raissa Vargas y Artemio 
Parcianello, Aceguá: Alfredo Castillo y 

Fernada Martens Jaguarao: Ruben
Kern,  San Bernardino: Sandra Soto, 

Pte. Franco: Reinaldo Yrepa, San Isidro: 
Delfín Becar, Peñalolén:  Cecilia 

Jiménez, Los Andes: Romina  Díaz



¿Qué estamos haciendo?



Generamos Espacios de Diálogo Político,
Agendas, Descentralización, Gobernanza, Gobierno  Abierto y Participación





Fortalecemos los Gobiernos Sub Nacionales
Transparencia, Rendición de Cuentas y Participación Ciudadana



Promovemos la Gobernanza y Participación Ciudadana





Identificamos buenas practicas y generamos intercambios 
entre técnicos, funcionarios y sociedad civil- Salud 



Identificamos buenas practicas y generamos intercambios 
Entre las autoridades locales- BP: Políticas Sociales  





Intercambio entre Gobiernos Sub Nacionales 
Descentralización y Municipalismo- BP: CIDEJA - Federación de Municipios



Municipalida de San Isidro



Municipio de Peñalolén



http://transparencia.penalolen.cl/18_Guia_Derechos_Ciudadanos/guia_derechos_ciudadanos.pdf



Participamos en los EDDs



Promovemos la Localización de los ODS y su monitoreo



Localización de los ODS y su monitoreo





+ MULTINIVEL
GOBIERNO NACIONAL

GOBIERNO DEPARTAMENTAL

GOBIERNO LOCAL

CIUDADANIA  

“Es necesario un enfoque
multinivel y multiactor

integrado para promover
agendas transformadoras

a nivel local¨”

Guía para la Localización de los ODS: 
Implementación y Monitoreo Subnacional. Global 

Taskforce of Local and Regional Governments

LOS ODS y los GOBIERNO LOCALES 



Ejecución a set/2018: 236.702 Euros (46%)



¿Cuáles son las lecciones 
aprendidas?



Aprendizajes

Voluntad política comprometida con la temática del Proyecto 
(Gobierno Abierto, la Gobernanza y la Participación Ciudadana). 

Conocer el territorio y su cultura

Articular con los actores locales (Sector público, sector 
privado, academia y sociedad civil)

Educar a los ciudadanos/as para su rol



Aprendizajes y desafíos

Acciones a emprender deben estar alineadas:

• A la planificación estratégica del G. 
Subnacional/Instituciones

• A la Agenda actual DDHH, ODS, Género, Etnias, 
Diversidad, Convenios Internacionales existentes.



Aprendizajes y desafíos

• Profesionalizar e institucionalizar las acciones/sostenibilidad

• Formar Equipos Técnicos/ dejar capacidad instalada

• Proceso participativo para implementar y ejecutar

• Entender la lógica del socio. Beneficio mutuo 

•Metodología participativa como eje de trabajo. 



DESAFÍOS
• Desarrollar capacidades en formulación, gestión y evaluación de 

proyectos

• Ejecutar en forma eficiente los proyectos aprobados  (tiempo y forma) 

• Evaluar, Monitorear y Rendir cuentas a los involucrados -
construir confianza

• Hacer un buen proceso de cierre de cada proyecto 

• Sostenibilidad de las acciones debe estar pensada desde el diseño



¿Qué rescatamos de nuestra experiencia?
Hay en los Municipios socios buenas practicas posibles de replicar 
y/o ampliar en otros territorios. 

El intercambio de Buenas Prácticas fortalecen a quien la comparte y 
enriquece a quien la recibe. 

Talleres participativos con expertos y el intercambio  entre pares es 
optimo como metodología para dejar capacidades instaladas. 



¿Qué rescatamos de nuestra experiencia?

La Metodología de Mirada Ciudadana es  una buena práctica 
en si misma. 

La clave es conocernos antes de asociarnos para desarrollar
experiencias conjuntas

Con la CSS y CT generamos sinergias, optimizamos recursos,
aprovechamos herramientas y experiencias.





Muchas gracias

Mtra. Lucy Larrosa 
lucylarrosa2014@gmail.com 

http://www.adelante-i.eu/mirada-ciudadana
Telefax +598 46432091

Justino Muniz 528- Melo, Cerro Largo, Uruguay. 

mailto:miradaciudadana@cerrolargo.gub.uy
mailto:miradaciudadana@cerrolargo.gub.uy

