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Marco de intervencion de colaboracion publico-privada para la localizacidn e implementacion de los

ODS en y desde los territorios:

Para contribuir a la efectiva implementacidon en y desde cada territorio de esta Agenda Global en
coherencia con los enfoques previamente dispuestos en el capitulo anterior! , se propone que las
instituciones territoriales de cada nivel de gobierno, asi como el resto de actores, promuevan el ODS
17 entendido como un amplio marco de colaboracién entre actores publicos y privados de manera
sistematica, interrelacionada y consistente en el largo plazo en torno a 5 ejes fundamentales de

trabajo? :

1. Sensibilizacién , concienciacion y apropiacién ciudadana (caudal democratico) en torno a la
Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el rol de cada uno de los actores publicos
y privados en su consecucion.

2. Generacion de capacidades en los diferentes actores locales para abordar las especificidades
que requiere la colaboracién publico privada multi-actor e interdisciplinar para dar un salto
cualitativo en los avances de los ODS.

3. Disefioy Gestion de planes, politicas publicas de largo plazo y proyectos concretos orientados
al logro de los ODS en/desde el territorio.(Enfoque de Misién): Planes y politicas en el ambito
de la Administraciéon local , bien informadas y participadas por el resto de actores, y que
integren las capacidades, los recursos, la innovacidon, la tecnologia y los datos necesarios para
su Optima eficacia e impacto en ODS. Estimulo en paralelo de un ecosistema de
emprendimiento para disefio de proyectos concretos en alianza publico privada que
complemente los impactos de los planes y las politicas publicas ODS.

4. Conexion de los planes politicas y proyectos ODS de largo plazo robustos, innovadores y
predecibles con los intereses de los inversores privados de medio y largo plazo.

5. Contribucidén a la Agenda Internacional de NN.UU para la Localizacion de los ODS y a

generar un movimiento local -global de implementacién de abajo-arriba.

! Marco Internacional y Nacional para la localizacién de los ODS

2 Sugerimos a la Oficina de la Alta Comisionada para los ODS que estos 5 ejes bien pudieran ser los ejes para la
propia localizacion de la Agenda ODS en los cuales se enmarcase esta propuesta de colaboracidn publico .
privada multiactor.
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Como se pone en practica : 5 procesos y 30 Medidas para la colaboracién publico privada en la

efectiva localizacidn y construccion de una Narrativa de implementacién de abajo hacia arriba de la

Agenda 2030.:

1. Avanzar en la colaboracién publico privada para la generacion de sensibilizacidn, concienciacion

y apropiacidén ciudadana en torno a la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el

rol de cada uno de los actores publicos y privados en su consecucion.

Campafias y acciones conjuntas de varios actores de Sensibilizaciédn en torno a la Agenda
0oDS

Educacidn para el Desarrollo; Trabajar en espacios formales, no formales e informales de
educacién para integrar los ODS en las curriculas y programas de educacién: Foco en el
largo plazo vs corto plazo, foco en el potencial de la colaboracidon para Objetivos
compartidos vs. la negociacién o confrontacién, cémo se construye el desarrollo humano
sostenible vs. cdmo se destruye.

Generar herramientas de participacion, rendicidn de cuentas y apropiacidon en la
ciudadania en torno alos ODS, como herramientas de Gobierno Abierto, Tecnologias para
presupuestos participativos, de escucha activa de demandas ciudadanas, distintas
herramientas de rendicién de cuentas sobre resultados de desarrollo: comunicacion
politica de ruta a largo plazo y "quick wins“para generar vinculo y atencion.

Campaiias de interpelacién al ciudadano : Habitos sostenibles :consumo responsable,
reciclaje, opinion.

o Deporte y ODS: Deporte como un vinculo directo de la ciudadania con los ODS.
Cultura y ODS ( Generar un nuevo paradigma cultural identitario en torno a los ODS).
Especificamente en el ambito de Universidades y Escuelas de Negocios vinculados al
territorio se trabajard para integrar los ODS en las diferentes areas de conocimiento y el

desarrollo humano sostenible como area de conocimiento especifica.

2. Generacion de capacidades en los diferentes actores locales , publicos y privados , para abordar

las especificidades que requiere la colaboracion multiactor e interdisciplinar, necesaria para

abordar hojas de ruta compartidas a largo plazo que incorporen elementos de cambio

determinantes, como la innovacidn o las tecnologias adecuadas, para el logro de los ODS en el

territorio.
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e Capacidades en la Administracion Publica Local:

e Capacidades para integrar los ODS en los pliegos y procedimientos de licitacion
y de inversion publica de las Administraciones locales.
Se propone incorporar clausulas en los pliegos de licitacién que premien el
compromiso demostrado de empresas por los ODS en su gestidon a la hora de
contratar con la Administracion Publica Local o acceder a portfolios de inversion
publica local o regional. Estas medidas incentivan estas practicas y los impactos
positivos empresariales en ODS , ademas de generar mejor rendicién de cuentas
a la ciudadania en torno a la gestidn publica y su compromiso con la Agenda .
Se recomienda integrar un componente de especial atraccion para la Pyme y
Cooperativas y otras formas empresariales que operen en el territorio para
potenciar su competitividad a través de su compromiso con los ODS.

e Capacidades y mecanismos institucionales para facilitar el dialogo de politicas
multiactor en torno a cdmo colaborar para abordar conjuntamente los ODS.
(Consejos de ODS vinculados a la Administracion Local, Mesas de dialogo
vinculados a politicas especificas, Comisiones Interdisciplinares para alimentar y
acompafiar la politica de gobierno y/o politicas sectoriales especificas,etc. etc.)?
En esta légica de dialogo multiactor colaborativa reside la oportunidad de
fomentar procesos donde distintos actores compartan conocimientos y
capacidades para facilitar enfoques multi-inter disciplinares en el abordaje de los
desafios ODS del territorio y que permitan integrar en la formulacién y ejecucion
de politicas publicas la innovacién, las tecnologias apropiadas, los recursos y los
datos que el sector empresarial y los distintos actores pueden aportar.

Este proceso de dialogo y participacidn ademas debera reforzar la apropiacion de
todos los actores, el alineamiento de estrategias empresariales y del resto de
actores en torno a objetivos compartidos y la estabilidad y previsibilidad de las
hojas de ruta a largo plazo, mas alld de periodos legislativos de 4 afios, tan
necesarias para el logro de impactos transformadores .

Es importante asimismo facilitar estos espacios de dialogo diferenciados de los

espacios de dialogo social: se requiere una naturaleza multiactor mas alla de la

3 Premisa a Desarrollar bajo el concepto de colaboracién radical. Mataix,2019.
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tripartita y un enfoque de colaboracién sobre ODS mas alld de la bldsqueda de
consensos fundamentales negociados; no obstante es ideal la conexién vy
complementariedad entre estos espacios de colaboracién y los de dialogo social
al ser los actores sociales fundamentales en ambos y las conquistas en cada uno
de ellos auténticos activos que se interrelacionan y retroalimentan de manera
natural.

Capacidades para fomentar ecosistemas de emprendimiento e innovacion para
los ODS complementarios entre la Administracion Publica, el sector
empresarial, actores mixtos publico privados , universitarios, cuarto sector y
otros actores.

La Administracién Publica Local y Regional podra estimular y fortalecer Ia
existencia y la interconexion de centros e instituciones publicas, privadas o
publico privadas orientadas a investigar, crear y desarrollar soluciones
innovadoras a los ODS y que puedan generar insumos a integrar a las politicas
publicas y/o a las estrategias empresariales; las soluciones generadas en estos
espacios y la capacidad de ser aplicadas puede multiplicar exponencialmente la
capacidad de generar mayor productividad a la economia local , mayor cohesién
social , territorial y equilibrio medioambiental necesarios para el logro de los ODS.
Es importante conectar estos ecosistemas con las instituciones a través de los
mecanismos de dialogo de politicas u otros canales que permitan la
permeabilidad de las instituciones a incorporar estas capacidades generadas en
este entorno.

M3ds adelante se profundizara en este tema, si bien la naturaleza universal de la
Agenda ODS permite una escalabilidad de las soluciones y tecnologias aplicadas a
los ODS exponencial, haciendo atractiva la rentabilidad en la inversidn en esta
Agenda y multiplicando exponencialmente los impactos en multiples territorios

del planeta.

Capacidades en el admbito de las metodologias para la gestion de las politicas
publicas locales orientada a resultados de desarrollo.
Es importante dotar a la Administracion local y Regional y a su personal técnico

de capacidades e incentivos en el ambito de la gestion de politicas publicas que
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requieren una vision integral de su impacto en el territorio, exige la coherencia y
la interrelacién entre las mismas, la capacidad de colaborar con distintos actores
y de gestionar hojas de ruta de largo plazo.

o Capacidades para hacer diagndsticos integrales y participados por los
diferentes actores de cdmo se manifiestan los ODS en cada territorio ,
cudles son las brechas y las oportunidades de impacto en cada ODSy la
interrelacién entre los mismos.

o Capacidades para aplicar metodologias de planificacion basada en
enfoques multi-interdisciplinares, participativas y adaptativas que
permita la co-creacion de marcos de largo plazo (10-15 afios),

o Capacidades para la construccion de indicadores locales relevantes para
el seguimiento, la proyeccién de resultados de desarrollo esperados en el
tiempo vy la evaluacion de las politicas y proyectos. La capacidad de
generar indicadores y de disponer de datos adecuados a nivel local es
critica; Se recomienda como opciones en este sentido La creacion de
Oficinas del dato, la capacidad de utilizar herramientas tecnolégicas para
los acervos de datos ("mineria de datos”, “tecnologias blockchain™ parala
trazabilidad e impactos ODS en el territorio, entre otros); la contribucién
de “"meta- datos”™ derivados de otros actores privados como los
empresariales o de la sociedad civil pueden contribuir a robustecer esta
capacidad y generar mayor robustez en los seguimientos y las
proyecciones de impacto en ODS a largo plazo.

El trabajo de la OCDE, la Comisién Europea (Joint Research Centre), entre
otros es importante para fortalecer este aspecto.
e (Capacidades juridico administrativos para el marco de competencia de las
Administraciones Locales incentivo-compatibles con:

o El abordaje multidisciplinar y multi-actor para abordar los ODS,
.Capacidades por tanto en el seno de los mecanismos del poder legislativo
de CC.AA. para abordar los ODS; i.e: comisiones parlamentarias
autondmicas o mecanismos de dialogo para la formulacién de ordenanzas

municipales en los contextos locales.
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o Capacidades juridicas y administrativas para analisis y adecuacién del

marco de competencias de la Administracion local a las necesidades de
eficacia y coherencia de politicas que requiere la Agenda ODS.

Capacidades juridicas y administrativas para la adecuacién del marco de
competencias a la coherencia requerida con cada nivel de gobierno
(nacional, regional, local) para poder abordar en cada nivel los desafios
de los ODS de manera coherente y eficaz y optimizar las

complementariedades y sinergias entre los mismos.

Capacidades en el ambito de herramientas de gestion administrativa para
abordar los enfoques multidisciplinares multiactor :i.e. revisidn de las formulas
de contratos o subvenciones tradicionales para dotar a la administracién de
herramientas de gestién incentivo compatibles con las capacidades y sinergias de

alianzas con el resto de actores sobre objetivos compartidos.

Capacidades en el Sector Privado para integrar los ODS en los modelos de negocio

e Capacidades para que los modelos de negocio aborden transformaciones al
interior de sus modelos de negocio que les permitan :

1. Conocer los impactos, tanto los positivos como los negativos, que genera

la empresa en cada ODS a través de las decisiones de todo su ciclo de
negocio ( cadena de suministro, proceso de produccidn, cadena logistica,
departamento Investigacién Desarrollo e Innovacién , Recursos
Humanos, Comunicacion, etc ) , para hacer adecuados diagnédsticos que
permitan orientar las decisiones estratégicas hacia los ODS. Esto es
aplicable a todo tipo de empresa, grande Pyme o Cooperativa, el
diagndstico de los impactos de sus decisiones en ODS.

Identificar y utilizar indicadores de sostenibilidad ODS como indicadores
de gestidon que permitan generar incentivos en los procesos de toma de
decisién en todo el modelo de negocio y permita alinear las estrategias
de negocio con los ODS

Comunicar adecuadamente la integracion y el alineamiento del modelo
de negocio con los ODS para aprovechar los incentivos de mercado que

esto genera en términos de sefiales a inversores, a la Administracion
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Publica, a las Cadenas de valor, a las personas trabajando en la empresa,
a los mejores talentos recién salidos de universidades, a los
consumidores, a la sociedad civil y la ciudadania en general.

e Capacidades para que las empresas que han llevado a cabo esta transformacion
interna en sus modelos de negocio y alineado sus estrategias hacia los ODS, se
sumen a la transformacion externa de los ODS en aquellos contextos donde
operan ,trabajando fundamentalmente en los siguientes frentes:

1. Constituyéndose en aliadas de primer nivel de la Administracion Publica
Local y del resto de actores para tal fin y sumandose a los ejes de
implementacién definidos en este marco de intervencion:

a. Construccién de ciudadania

b. Participar en didlogos de politicas para co-crear las hojas de ruta
ODS a largo plazo e integrar la innovacidn, tecnologias,
capacidades y datos en la formulacién de politicas publicas y
Agendas ODS de largo plazo en el territorio.

c. Diseflando e implementando proyectos de impacto en ODS en
alianza con otros actores , integrando innovacién y tecnologias
disruptivas de impacto en el territorio . (abordaremos mds
adelante).

d. Disefando los proyectos de manera que su estructura facilite la
atraccién de inversién privada.

e. Incorporando a las personas que trabajan en las empresas en
proyectos de impacto en ODS en el territorio (voluntariados
corporativos de empresa) y explicando adecuadamente a las
mismas el compromiso de la empresa son el territorio para que
repercutan el mismo en su compromiso ciudadano con los ODS.

2. . Incorporar estos impactos logrados a través de alianzas a los procesos
de generacidn de valor internos de las empresas y comunicacion. Explicar
adecuadamente, con los indicadores y mensajes adecuados en cada caso
, el compromiso y el impacto de la empresa en ODS y su capacidad para
generar confianza en los actores publicos y privados con los que

interactua en el territorio en el largo plazo a inversores, administracion
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publica, cadenas de valor, consumidores, personal contratado,
consumidores, sociedad civil; de esta manera a través de su compromiso
con el desarrollo humano sostenible las empresas mejorardn su
competitividad y se constituira en un incentivo estratégico del maximo

nivel.

Las PYMES asi como las cooperativas y organizaciones de la economia social tienen
en el contexto local una especial relevancia por constituir gran parte del tejido
productivo y ser fundamentales para la cohesion territorial y social a través del
empleo decente, la innovacion , y la generacién de actividad econémica, cadenas de
valor e ingresos fiscales . Generar capacidades en el tejido productivo local para que,
a través de ese alineamiento interno y externo con los ODS, puedan acceder mejor a
las cadenas de valor, a contratar con la administracién publica, a financiacion , o a
participar en los didlogos de politicas con la Administracidn local y otros actores sobre
el modelo de desarrollo sostenible del territorio aportando su conocimiento y
capacidad de innovacion es un objetivo fundamental para la efectiva localizacién e

implementacién “de abajo -arriba“de los ODS

CEOE-CEPYME ¢ CEPES en colaboracién con la Red Local de Pacto Mundial en Espaiia,
entre otros, proveera a las empresas de estas capacidades utilizando herramientas y

conocimiento elaborado a tal fin*.

e Capacidades en la Academia y en el ambito Universitario.

e Integrar en las curriculas de las distintas catedras y areas de conocimiento los
ODSs.
e Trabajar en la investigacion aplicada generada en las distintas dreas de las

universidades a los procesos de implementacidn de los ODS.

e (Capacidades en los sindicatos y organizaciones del trabajo

4 Una herramienta especialmente recomendada es el SDG Compass elaborado conjuntamente por UN Global
Compact, GRI y World Business Council for Sustainable Development . La Red de Pacto Global pone a
disposicién una serie de herramientas Utiles para estas capacidades : Herramientas imprescindibles para

integrar ODS



https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2016/10/SDG_Compass_Spanish-one-pager-view.pdf
https://www.pactomundial.org/2018/08/siete-publicaciones-imprescindibles-para-entender-los-ods/
https://www.pactomundial.org/2018/08/siete-publicaciones-imprescindibles-para-entender-los-ods/
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e Capacidades para el dialogo de politicas colaborativo
e Capacidades para conocer los procesos de toma de decisién del sector
empresarial para trabajar en ODS
e Capacidades en sindicatos para trabajar con el sector privado en alianza.
e Capacidades en las organizaciones de la sociedad civil.
e Capacidades para conocer los procesos de toma de decision del sector
empresarial para trabajar en ODS
e Capacidades en el sector sociedad civil para trabajar con el sector privado en
alianza.
Co- creacion de hojas de ruta de largo plazo y politicas publicas en el ambito de la
Administracidén, bien informadas y participadas por el resto de actores desde el proceso de
diagndstico ODS del territorio, y que integren las capacidades, los recursos, la innovacién , la
tecnologia y los datos necesarios para su éptima eficacia e impacto en ODS.
Parte del salto cualitativo necesario para poder abordar con garantias de éxito un proceso
transformador como el que exige el logro de los ODS reside en la posibilidad de definir hojas de
ruta a largo plazo desde el disefio de politicas de oferta que integren los elementos anteriormente
citados y exploren las potencialidades de generar sinergias y efectos multiplicadores entre los
distintos actores. Ademas el disefo y adecuacion de los marcos fiscales, juridicos (legislativos en
caso de las CC.AA.) y administrativos a las hojas de ruta acompafiando a las politicas de oferta
permitird apostar por construir patrones de crecimiento de la economia productiva, de cohesién
social, medio ambiental y de gobernanza del territorio en marcos de 10-15 afios integrando los

elementos multiplicadores exponenciales mencionados : la innovacidn, las tecnologias y los datos.

En este proceso de co-creacion se abordaran desde varios primas el futuro de la matriz productiva,
energética, las politicas industriales, de cohesidn social, territorial, etc ; el hecho de disponer de
objetivos compartidos como los ODS con metas e indicadores permitira favorecer la convergencia
y las alianzas. (i.e. al abordar la cohesion social y territorial, ODS 8, 10, y 16 y potencialmente otros
dependiendo del contexto, indefectiblemente se abordard la importancia de estimular el tejido
productivo local y las necesidades del mismo para que sea capaz de generar empleo decente,
actividad econdmica sostenible y la potencial importancia de un plan de competitividad y
sostenibilidad de Pymes y economia productiva local que integre la necesidad de financiacion , de

asegurar los cobros a tiempo, etc, como mecanismo fundamental para abordar otros retos de
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sostenibilidad del territorio; entre otros ejemplos de potenciales andlisis integrales y co-creacion

de politicas pro ODS )

Para el ciclo de gestidén de politicas para abordar los ODS con garantias de transformacién sera

preciso trabajar:

El diagndstico integral del territorio para identificar como se manifiestan las
necesidades en cada uno de los ODS en el mismo, las interrelaciones que existen
y las necesidades y oportunidades de generar impactos dptimos en cada uno de
ellos asi como los datos disponibles. Serd preciso elaborar este diagndstico
mediante un proceso participativo que permita empezar a forjar los didlogos de
politicas y la apropiacién y alineamiento de todos los actores con objetivos
comunes compartidos por todos los actores del territorio.

La co-creacidn y formulacién de un plan integral de largo plazo para abordar los
ODS, basado en los diagndsticos y forjado en un proceso de dialogo de politicas
multiactor. En el marco del plan se definirdn asimismo las politicas palanca
identificadas mas adecuadas para acelerar el logro de los ODS en el territorio.
Seguimiento, Evaluacién y proyeccion de los resultados de las politicas a largo
plazo. Definicidn de un marco de indicadores para los planes y politicas ODS
definidas en la Administracidn Local o Regional alineados con los indicadores
marco definidos por NN.UU. para cada uno de los ODS, asi como avances en el
seguimiento de cada uno de los indicadores que permita conocer el estado de
implementacion de estos planes , eventualmente evaluarlos asi como basar una
adecuada rendicion de cuentas de los resultados de desarrollo a los mecanismos
veedores pertinentes asi como a la ciudadania . ( este trabajo se incorporara
derivado de los Grupos de Expertos G20, OCDE, Comisién Europea, entre otros
donde se estdn disefiando formatos de indicadores SMART> basados en

evidencias cientificas para acompafiar los Informes Voluntarios Locales en los

> SMART: Siglas en inglés para definir las caracteristicas que han de presentar indicadores para

ser funcionales para el seguimiento y evaluacién : Especificos, Medibles, Acanzables, Realistas y

Acotados en el tiempo.
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Foros Politicos de Alto Nivel). La opcidon de crear una Oficina del dato vinculado al

apartado de capacidades puede contribuir decisivamente a este proceso.
Proceso de formulacion de iniciativas y proyectos concretos de alianzas publico privadas, con
impacto en ODS , derivadas de los procesos de dialogo de politicas entre distintos actores y
enmarcadas en las politicas planes y hojas de ruta definidas para el largo plazo con objeto de evitar
dispersidn y fragmentacidn de las acciones y contribuir a cambios sistémicos actuando de manera
coordinada, estratégica y consistente en el largo plazo.
Resulta de gran valor en este apartado la generacidn de capacidades especificas para la
facilitacion de la coordinacion entre actores de distintas naturalezas en la construccion de
proyectos o acciones en alianza publico privada; es preciso que esta labor de intermediacién
permita alinear los objetivos, las expectativas, integrar las capacidades y recursos que aporta cada
uno de los actores, desatar las sinergias y gestionar los diferentes metabolismos de actores
distintos en proyectos con objetivos y plazos concretos.
Las Administraciones Locales y Regionales , asi como las empresas, las universidades y
organizaciones de la sociedad civil tendran la ocasién de colaborar para trabajar de la mano,
compartir un enfoque interdisciplinar a un problema concreto de desarrollo sostenible
identificado en el territorio y proporcionar soluciones integrando la innovacion, la tecnologia, el
conocimiento y los recursos que cada actor pueda aportar.
La escalabilidad de soluciones de innovacién y el desarrollo de tecnologias para problemas ODS
concretos tiene un tremendo potencial, ya que se podrdn poner a disposicion de procesos

similares en multitud de territorios del planeta que estan abordando reto similares.

Posicionar los planes y politicas de largo plazo bien arraigadas democraticamente , que integren
la innovacidn, tecnologia, capacidades y datos de todos los actores, como oportunidades de
inversion privada a medio y largo plazo .

e Hojas de ruta de largo plazo, bien estructuradas como politica publica enmarcada en un
plan co-creado y participado por el sector empresarial y otros actores, que integre
innovacion, tecnologias , bien acompafiado con datos para hacer adecuadas proyecciones
y arraigado en la ciudadania constituye un escenario idéneo para atraer la industria de
inversion de medio y largo plazo en desarrollo sostenible que se estd configurando

internacionalmente: Permite reducir la volatilidad de la inversidon identificando betas de
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inversién atractivas en sectores alineados con impactos positivos en ODS, reducir los
riesgos e identificar valores positivos como sinergias y estabilidad a largo plazo .

e Seraimportante trabajar por conectar estos planes, politicas y proyectos con mecanismos
de inversiéon en ODS: Bonos ODS, Fondos de Inversién de Impacto, Outcome Funds, etc,
trabajar (o crear) mecanismos innovadores de financiacidn publica/blended finance para
planes , politicas o proyectos de ODS que permitan apalancar flujos relevantes de
inversion privada.

e En este sentido serd necesario generar capacidades para disefar los proyectos o politicas
de impacto en ODS de manera adecuada para facilitar el analisis y decisidn de los actores
inversores: Estructuracién de proyectos en tramos de financiacién adecuados, o disponer
la informacion en torno a una politica o plan de desarrollo analizable por los mecanismos

de inversidn y que facilite decisiones positivas en esta linea.

Contribucion a la Agenda Internacional de NN.UU para la Localizaciéon de los ODS y a generar un

movimiento local -global de implementacién de abajo-arriba.

Los procesos locales que buscan dar soluciéon a los problemas del territorio en clave ODS se suman a
un proceso universal que se esta produciendo de manera simultanea en "n” territorios del planeta y
movilizando actores , debates y soluciones similares , cada una en su contexto, pero inspirados por

objetivos compartidos , identificables y agregables.

Esto genera unas muy interesantes oportunidades de conexion de procesos, intercambio de
experiencias y soluciones , y un muy importante incentivo a la inversidén aplicada a la innovacidén en
desarrollo sostenible debido al efecto de escalabilidad, asi como al impacto generado a través de las

cadenas de valor internacionales que toman tierra en los territorios.

Asimismo la posibilidad de conectar agendas de desarrollo locales vy regionales con objetivos
compartidos en torno a los ODS que movilicen el alineamiento de los sectores empresariales, la
ciudadania y otros actores , los incentivos a largo plazo, la innovacién y conecten a su vez con la
Agenda internacional genera oportunidades de conectar mercados de inversion a medio y largo plazo

con un efecto de escala a explorar y explotar por su potencial positivo hacia el logro de los ODS.

e Narrativas convergentes . Voluntary Local Reviews.
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El gran potencial de la localizacién y la implementacion de abajo — arriba de los ODS es el de generar
un ecosistema de ciudades, gobiernos locales, regionales, subnacionales reportando avances sobre
cada uno de estos procesos desde cada realidad local y construir una narrativa comiin y convergente,
de manera que se aproveche la escala de movilizar a todos los actores en procesos similares que se
dan de manera simultanea en todo el planeta, generar convergencia en los procesos y los debates de
implementacion, atraer el foco de todos los actores, innovacidn e inversién privada de medio y largo

plazo sobre estos procesos, y darles visibilidad en entornos regionales y globales.

Es preciso para la efectiva interconexidon de experiencias, buenas practicas, innovacién, tecnologias
apropiadas e inversion que puedan inspirar procesos de implementacion local en "n” territorios del
planeta construir narrativas homogéneas y convergentes que aglutinen los avances y los hagan
identificables e interactivos entre si, asi tiempo que agregables a los distintos niveles de
implementacién favoreciendo la coherencia local-regional, global y los procesos de construccién de

abajo -arriba.

La propuesta de elaboracidn y presentacion de Informes Voluntarios Locales ante el Foro Politico de
Alto Nivel en Julio, y la importancia de fortalecer y dar mayor relevancia y presencia al papel de los
gobiernos locales y regionales en la implementaciéon de la Agenda 2030 permite identificar la
oportunidad de construir estas narrativas convergentes a través de los Informes Voluntarios Locales

VLR.

La propuesta de esta guia es la de construir esta narrativas en torno a los 5 procesos en torno a los
cuales estamos convocando a través de este documento a que los gobiernos locales, subnacionales,
etcimplementen y reporten y asi generar masa critica, escalay convergencia de actores, soluciones,

capacidades y recursos en los procesos de implementacidn de la agenda de lo local a lo global
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5 procesos y 30 Medidas para la colaboracidn publico privada en la efectiva localizacion y construcciéon de una Narrativa de implementacion de abajo
hacia arriba de la Agenda 2030.

1. Sensibilizacidn,
concienciacion
y apropiacion
ciudadana
(caudal
democratico en
tornoala
Agenda ODS)

Sensibilizacion en torno a la

Agenda ODS

Campafias y acciones conjuntas de varios actores para concienciar en torno a los ODS

Educacidn para el Desarrollo

Trabajar en espacios formales, no formales informales de educacion.

Generar herramientas de
participacién, rendicion de
cuentas y apropiacion en la
ciudadania en torno a los ODS

Gobierno Abierto, Presupuestos participativos, Tecnologias de escucha activa de
demandas ciudadanas, distintas herramientas de rendicidon de cuentas sobre resultados
de desarrollo: comunicacion politica de ruta a largo plazo y "quick wins”para generar
vinculo y atencioén.

Campafias de interpelacion al

ciudadano :

Habitos sostenibles :consumo responsable, reciclaje, opinion.

Actos solidarios,(carreras, marchas, conciertos,etc.)

Cultura y ODS

Generar un nuevo paradigma cultural local y global en torno a los ODS

2. Generacion de
capacidades

a. Enla
Administracién
Publica

Capacidades para integrar los ODS en los pliegos y procedimientos de licitacion y de

inversion publica de las Administraciones locales.

Capacidades y mecanismos Consejos de Desarrollo Sostenible y ODS vinculados a la
institucionales para facilitar el | Administracién Local, Mesas de dialogo vinculados a
dialogo de politicas multiactor | politicas especificas de la Administracién Local o
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Regional, Comisiones Interdisciplinares para alimentar y
acompafiar la politica de gobierno y/o politicas
sectoriales especificas, etc.

Capacidades para fomentar ecosistemas de emprendimiento e innovacion para los ODS

complementarios entre la Administracidon Publica, el sector empresarial, actores mixtos

publico privados, universitarios, cuarto sector y otros actores.

Capacidades en el ambito de
las metodologias para la
gestion de las politicas
publicas locales orientada a

resultados de desarrollo.

Capacidades para hacer diagndsticos integrales y
participados por los diferentes actores de cémo se
manifiestan los ODS en cada territorio , cudles son las
brechas y las oportunidades de impacto en cada ODS vy

la interrelacidon entre los mismos.

Capacidades para aplicar metodologias de planificacion
basada en enfoques multi-interdisciplinares y

adaptativas a marcos de largo plazo (10-15 afios),

Capacidades para la construccién de indicadores locales
relevantes para el seguimiento, la proyeccion de
resultados de desarrollo esperados en el tiempo vy la

evaluacidn de las politicas y proyectos: Oficinas del dato.
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Uso de tecnologias (data mining, machine learning,
blockchain), meta datos ODS procedentes el sector
privado y otros actores para robustecer los marcos de

datos y las proyecciones.

Capacidades juridico
administrativos para el marco
de competencia de las

Administraciones Locales

Para el abordaje multidisciplinar y multi-actor para
abordar los ODS, .Capacidades por tanto en el seno de
los mecanismos del poder legislativo de CC.AA. para
abordar los ODS; i.e: comisiones parlamentarias
autondmicas o mecanismos de dialogo parala
formulacion de ordenanzas municipales en los contextos

locales.

Capacidades juridicas y administrativas para andlisis y
adecuacién del marco de competencia de la
Administracion local a las necesidades de eficacia y
coherencia de politicas que requiere la definicidn de

politicas publicas para la Agenda ODS.
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Capacidades juridicas y administrativas para la
adecuacién del marco de competencia a la coherencia
multi-nivel requerida con cada nivel de gobierno
(nacional, regional, local) para poder abordar en cada
nivel los desafios de los ODS de manera coherente y
eficaz y optimizar las complementariedades y sinergias

entre los mismos.

Capacidades en el ambito de

De férmulas de contratos a formulas administrativas

empresarial (con

un foco en Pyme,
y economia social
implantada en el

territorio)

modelos de negocio aborden
transformaciones al interior
de sus modelos de negocio

gue les permitan

herramientas de  gestidn | para incentivar las potenciales sinergias de las alianzas
administrativa
b. En el Sector Capacidades para que los | Conocer los impactos, tanto los positivos como los

negativos, que genera la empresa en cada ODS a través
de las decisiones de todo su ciclo de negocio ( cadena de
suministro, proceso de produccién, cadena logistica,
departamento Investigacién Desarrollo e Innovacion

Recursos Humanos, Comunicacion, etc )
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Identificar y utilizar indicadores de sostenibilidad ODS
como indicadores de gestion que permitan generar
incentivos en los procesos de toma de decisién en todo
el modelo de negocio y permita alinear las estrategias de

negocio con los ODS

Comunicar adecuadamente el compromiso e impacto en
ODS y rentabilizar ante los grupos de interés: (
inversores, a la Administracion Publica, a las Cadenas de
valor, a las personas trabajando en la empresa, a los
mejores talentos recién salidos de universidades, a los
consumidores, a la sociedad civil y la ciudadania en

general.

Capacidades para que las
empresas se involucren en la
transformacién externa de
los ODS en aquellos

contextos donde operan:

Constituyéndose en aliadas de primer nivel de la
Administracion Publica Local y del resto de actores y
sumandose a los ejes de implementacién definidos en

este marco de intervencion:

1Construccion de ciudadania
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2 Participar en dialogos de politicas para co-crear las
hojas de ruta ODS a largo plazo e integrar la innovacion,
tecnologias, capacidades y datos en la formulacién de
politicas publicas y Agendas ODS de largo plazo en el

territorio.

3 Disefiando e implementando proyectos de impacto en
ODS en alianza con otros actores , integrando innovacién

y tecnologias disruptivas de impacto en el territorio .

4.Disefiando los proyectos de manera que su estructura

facilite la atraccidn de inversién privada.

Incorporando a las personas que trabajan en las
empresas en proyectos de impacto en ODS en el
territorio (volutariados corporativos de empresa) y
explicando adecuadamente a las mismas el compromiso
de la empresa son el territorio para que repercutan el

mismo en su compromiso ciudadano con los ODS.
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Capacidades en la Academia y en

el ambito Universitario.

Integrar en las curriculas de las distintas catedras y areas de conocimiento los ODS.

Trabajar en la investigacidn aplicada generada en las distintas areas de las universidades a

los procesos de implementacion de los ODS.

Capacidades en los sindicatos y

organizaciones del trabajo

Capacidades para el dialogo de politicas colaborativo

Capacidades para conocer los procesos de toma de decision del sector empresarial para

trabajar en ODS

Capacidades en sindicatos para trabajar con el sector privado en alianza.

Capacidades en las
organizaciones de la sociedad

civil

Capacidades en el sector sociedad civil para trabajar con el sector privado en alianza.

3. Co- creacion de
hojas de ruta de
largo plazo,
politicas
publicas y
proyectos
concretos ODS

Planes y politicas de largo plazo
participadas y alimentadas por
insumos de varios actores, que
porten un enfoque
interdisciplinar e integren las
capacidades, los recursos, la
innovacion , la tecnologia y los

El diagndstico integral del territorio para identificar cémo se manifiestan las necesidades

en cada uno de los ODS en el mismo,

La co-creaciéon y formulacién de un plan integral de largo plazo para abordar los ODS,

basado en los diagndsticos y forjado en un proceso de dialogo de politicas multiactor. En
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datos necesarios para su 6ptima
eficacia e impacto en ODS.

el marco del plan se definirdn asimismo las politicas palanca identificadas mas adecuadas

para acelerar el logro de los ODS en el territorio.

Seguimiento, Evaluacidn y proyeccidn de los resultados de las politicas a largo plazo.
Definicién de un marco de indicadores para los planes y politicas ODS definidas en la
Administracidn Local o Regional alineados con los indicadores marco definidos por

NN.UU. para cada uno de los ODS.

Proyectos y acciones ad hoc de
alianza publico privadas,
especificos y con objetivos

concretos,

Proyectos que nacen de los procesos de dialogo de politicas entre distintos actores y
enmarcadas en las politicas planes y hojas de ruta definidas para el largo plazo con objeto
de evitar dispersion y fragmentacién de las acciones y contribuir a cambios sistémicos

actuando de manera coordinada , estratégica y consistente en el largo plazo.

Resulta de gran valor en este apartado la generacion de capacidades especificas para la
facilitacidn de la coordinacidn entre actores de distintas naturalezas en la construccion de
proyectos o acciones en alianza publico privada y acompaifianamiento para la efectiva

implementacion e impacto positivo del mismo;

Requiere asimismo capacidades especificas de disefio en la estructuracion del proyecto

para atraer financiacion privada para los ODS
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4. Posicionar los

planesy
politicas de
largo plazo
como
oportunidades
de inversion
privada a medio

y largo plazo .

Serd importante trabajar por conectar estos planes, politicas y proyectos con mecanismos de inversién en ODS: Bonos ODS,
Fondos de Inversién de Impacto, Outcome Funds, etc, trabajar (o crear) mecanismos innovadores de financiacion
publica/blended finance para planes, politicas o proyectos de ODS que permitan apalancar flujos relevantes de inversidn

privada.

En este sentido serd necesario generar capacidades para disefiar los proyectos o politicas de impacto en ODS de manera
adecuada para facilitar el andlisis y decision de los actores inversores: Estructuracion de proyectos en tramos de financiacion
adecuados, o disponer la informacidon en torno a una politica o plan de desarrollo analizable por los mecanismos de inversién

y que facilite decisiones positivas en esta linea.

Contribucién a

la Agenda

Internacional

de NN.UU para
la Localizacion

delosODSya

generar un

movimiento

local -global de

Construir Narrativas convergentes . Conectar con procesos similares en otros territorios de todo el planeta para
Interconexidn con procesos similares en inspirar procesos, compartir soluciones, experiencias, prdcticas , innovacion,
todo el planeta y construccion de abajo- tecnologias, inversion.

arriba :

Contribuir a niveles ulteriores de construccién de los ODS, de abajo arriba:
Voluntary Local Reviews. niveles, provinciales, autondmicos, nacionales, regionales (UE, Comisiones
Econdmicas Regionales de NN.UU y Foro Politico de Alto Nivel de NN.UU.) para
escalara la visibilidad, la atraccidn de actores, inversores, innovacion, cadenas

de valor, impacto politico de los avances locales, etc.




Sy,

4 Marco estratégico de Intervencion para la localizacion de los ODS

Autor : Javier Cortés Fernandez

implementacion

de abajo-arriba.




